
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลดอนศิลา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------------------------------- 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกา  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

เทศบาลตำบลดอนศิลา จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
เทศบาลตำบลดอนศิลา โดยงานการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการวางแผนกำลังคน แสวงหาคน

ตามคุณลักษณะที่กำหนด เพ่ือปฏิบัติภารกิจของเทศบาล ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 

ที่รองรับต่อภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 - 2580) 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 6 ของบุคลากรทั้งหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ และการรับสมัครบุคคล
เพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของเทศบาลตำบลดอนศิลา และแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์
เฉพาะด้านในตำแหน่งนั้นๆ เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถและเป็นคนดี สอดคล้องตาม
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

2. ด้านการพัฒนา (Development) 
เทศบาลตำบลดอนศิลา โดยงานการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียม

ความพร้อมของพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นพนักงานผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของเทศบาล  
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทาง
การปฏิบัติดังนี้ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนา
ของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

2.2 นำระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.3 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาตนเองด้วยการฝึกอบรมตามตำแหน่ง 
2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะที่กำหนด 
 

3.ด้านการรักษาไว้... 



3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
เทศบาลตำบลดอนศิลา โดยงานการเจ้าหน้าที่ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อเทศบาล ตามแนวทางการปฏิบัติ
ดังนี้ 

3.1 จดัทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แจ้งเวียนให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างรับทราบ 

3.2 กำหนดให้จัดกิจกรรมในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากร 
3.3 ปรับปรุงฐานข้อมูล ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

ให้เป็นปัจจุบัน 
3.4 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างดีเด่น การคัดเลือกบุคคลต้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพัน
ระหว่างบุคลากรกับเทศบาล และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง ให้ผู้บังคับบัญชา
รายงานให้นายกเทศมนตรีรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

3.5 ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบกำหนด 
3.6 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่เทศบาลกำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเพิ่มค่าจ้าง และเลื่อน
ขั้นค่าตอบแทนเป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีบุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและ
นำเสนอนายกเทศมนตรีพิจารณาโดยด่วน 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
เทศบาลตำบลดอนศิลา โดยทุกสำนัก/กองต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล

อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลให้การปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการเทศบาล
ตำบลดอนศิลา อำเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย พ.ศ. 2555 หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริต 
ให้รายงานนายกเทศมนตรีทราบโดยเร็ว 

4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ  
จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

ทั้งนี้ ให้งานการเจ้าหน้าที่ รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวให้นายกเทศมนตรี
ตำบลดอนศิลาทราบภายในวันที่ 30 กันยายน 2565 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ.2565 
 
 
 
 

     (นายสมเกียรติ  พรมชัย) 
     นายกเทศมนตรีตำบลดอนศิลา 

 


