
 

 
 

 
 
 
 
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนด าเนินงาน 
รอบเดือนเมษายน ๒๕๖3 

(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕62 ถึง มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖3) 
 
 
 
 
 
 

      
       

 



 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
๑.  ผลการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕๖4)   

๑.๑  กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นไปด้วยความถูกต้อง  สรุปได้ดังนี้ 
  (๑)  ตัวบ่งชี้ที่  ๑  :  ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ได้  ๕  คะแนนเต็ม  โดยมีการด าเนินการ
ครบทุกขั้นตอน  (รายละเอียดดูส่วนที ่ ๓  หน้า  ๓1) 

(๒)  แบบที่  ๑  :  การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีการ
ด าเนินการครบทุกขั้นตอน  (รายละเอียดดูส่วนที่  ๔  หน้า  39) 

 

๑.๒  ผลการประเมินคุณภาพแผน สรุปได้ดังนี้  
(๑)  ตัวบ่งชี้ที่  ๒  :  คุณภาพแผนยุทธศาสตร์ ได้ ๕ คะแนนเต็ม (รายละเอียดดูส่วนที่ ๓  หน้า ๓2) 
(๒)  แบบประเมินคุณภาพแผนพัฒนา :  แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ได้  ๑๐๐  คะแนนเต็ม  (รายละเอียดดูส่วนที่  ๔  หน้า  ๔4) 
 

 ๑.๓  ผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
(๑)  แบบที่  ๒  :  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์

การพัฒนา (รายละเอียดดูส่วนที่  ๔  หน้า  ๔2)  โดยสรุปได้ดังนี้               
  โครงการที่บรรจุในแผน   จ านวน  299  โครงการ 

     สามารถด าเนินการได้     จ านวน    ๒1  โครงการ    
     คิดเป็นร้อยละ  7.02  ของแผนยุทธศาสตร์   
            
๒.  ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖1 - ๒๕๖4)  

๒.๑  กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาส่ีปีเป็นไปด้วยความถูกต้อง  สรุปได้ดังนี้ 
  (๑)  ตัวบ่งชี้ที่  ๓  :  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  ได้  ๕  คะแนนเต็ม  โดยมีการด าเนินการ
ครบทุกขั้นตอน  (รายละเอียดดูส่วนที่  ๓  หน้า  ๓3) 
 
 

 
 
 
 
 

 

สรุปรายงานผลการตดิตามและประเมินผลแผนด าเนินงาน 
รอบเดือนเมษายน ๒๕๖3  

(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕62 ถึง มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖3) 



 
 

 

 
 
๒.๒  ผลการประเมินคุณภาพแผน สรุปได้ดังนี้  

(๑)  แบบประเมินคุณภาพแผน  :  แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับ
แผนพัฒนาสามปี เพ่ือสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ ได้  ๙๘  คะแนน (รายละเอียดดูส่วนที่  ๔  หน้า  45) 

 (๒)  ตัวบ่งชี้ที่  ๔  : คุณภาพแผนพัฒนาสี่ปี  ได้  ๔  คะแนน (รายละเอียดดูส่วนที่ ๓  หน้า  ๓4) 
 

 ๒.๓  ผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาสี่ปี 
(๑)  แบบที่   ๓/๑  :   แบบประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  (รายละเอียดดูส่วนที่  ๔  หน้า  ๔2)  โดยสรุปได้ดังนี้               
  โครงการที่บรรจุในแผน    จ านวน   ๒99  โครงการ 
  โครงการที่บรรจุในเทศบัญญัติ  จ านวน   131  โครงการ 

     คิดเป็นร้อยละ  43.81ของแผนพัฒนาสี่ปี 
  (๒)  ตัวบ่งชี้ที่  ๕  :  การด าเนินโครงการ  ไม่ได้คะแนน (รายละเอียดดูส่วนที่  ๓  หน้า  ๓5)     

(๓)  ผลการติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan :  รายงานสรุปผลการด าเนินงาน ปี ๒๕๖1  
(รายละเอียดดูส่วนที่  ๕  หน้า  47)   

  โครงการที่บรรจุในแผน   จ านวน   ๒99  โครงการ 
     สามารถด าเนินการได้     จ านวน     21  โครงการ    
     คิดเป็นร้อยละ  7.02  ของแผนพัฒนาสี่ปี 
 
๓.  ผลการติดตามและประเมินผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 
 ๓.๑  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ 
     ๓.๑  ตัวบ่งชี้ที่  ๖  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ  ได้  ๕  คะแนนเต็ม  
เนื่องจากไม่มีผลกระทบในการด าเนินโครงการ (รายละเอียดดูส่วนที่  ๓  หน้า  36)     
 
๔.  ผลการติดตามและประเมินผลทรัพย์สินของเทศบาล 
 ๔.๑  ครุภัณฑ์ที่ช ารุดเสื่อมสภาพมี  จ านวน  17  รายการ 

๔.๒  เป็นครุภัณฑ์ที่ไม่สามารถซ่อมแซมให้ใช้งานได้ตามปกติ  และมีอายุตั้งแต่ ๕ ปีขึ้นไป 
 ๔.๓  เป็นครุภัณฑ์ที่สามารถจะด าเนินจ าหน่ายได้ตามระเบียบพัสดุ 
 ๔.๔  วัสดุได้ด าเนินการจัดซื้อตามความจ าเป็นของการใช้งานและมีการควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ  

๔.๕  วัสดุคงเหลือเป็นปัจจุบันและถูกต้อง   
๔.๖  ไม่ปรากฏกว่ามีวัสดุหายไปโดยไม่มีผู้รับผิดชอบ  
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

๕.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ๕.๑  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

เทศบาลมีโอกาสในการพัฒนา  คือ  มีองค์กรภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ อยู่ใกล้พ้ืนที่  ประชาชนสามารถ
ติดต่อได้สะดวก  มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  มีระบบบริการพ้ืนฐานจากหน่วยงานเอกชนและรัฐวิสาหกิจ   ได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาล  แต่ยังมีอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คืออยู่ไกลจากจังหวัด  บริการทางภาครัฐหลาย
อย่างยังเข้าไม่ถึง  ท าให้ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อกับจังหวัด  การพัฒนาบริเวณคาบเกี่ยวยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้  การจราจรของถนบางสายมีรถเป็นจ านวนมากท าให้เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 

 
๕.๒  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

เทศบาลมีจุดแข็งในการพัฒนา คือ ประชาชน  ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ ชุมชน
เข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานครบถ้วน  ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น มีสิ่งแวดล้อมที่ดี  อากาศบริสุทธิ์  ไม่มีมลพิษ แต่ก็มีจุดอ่อน  คือ คนในวัยท างาน  คนหนุ่มสาวอพยพไปหา
งานท าในเมืองและต่างประเทศ  ราษฎรยากจน  ส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่างเดียวท า
ให้ขาดรายได้  เป็นชุมชนที่อยู่ห่างไกลตัวเมือง ข้าวของราคาแพง  ขาดแหล่งเก็บกักน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและ
เพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ  เนื่องจากต้องสูบน้ าจากอ่างเก็บน้ าแม่ต๊าก ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายให้แกเ่ทศบาลต าบลดอนศิลา   

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

6. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการของเทศบาล   มีดังนี้ 
ล าดับ

ที ่
โครงการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 ปรับข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน และ
ความร่วมมือจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 

- 

2 การให้บริการจัดเก็บภาษี 
นอกสถานที่ 

กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเดินทางมา
ช าระภาษี เนื่องจากติดภารกิจ ไม่
สะดวกมาช าระตามวันเวลาที่ก าหนด 

- 

3 ฝึกอบรมมารยาทการเข้า
สังคม 

เนื่องจากสถานที่ด าเนินการฝึกอบรม 
อยู่นอกพ้ืนที่เขตเทศบาลต าบลดอน
ศิลา  
จึงท าให้การเดินทางไป-กลับไม่สะดวก
เกิดความล่าช้าในการฝึกอบรม...
ประกอบกับผู้เข้าร่วมการอบรมยัง
ปรับตัวไม่ได้ต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

ควรปรับทัศนคติผู้เข้ารับการอบรม
ให้ยอมรับตามการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตก่อนการด าเนินโครงการ
ฝึกอบรม 

4 ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่อง
แผ่นดินไหว 

ทีมวิทยากรของเทศบาลมีน้อย เพ่ิมศักยภาพทีมวิทยากรของ
เทศบาล โดยการเพ่ิมจ านวนของ
พนักงาน, พนักงานจ้าง และสร้าง
ความสมบูรณ์ในทุกๆ ด้านของทีม 
 

5 บ้านปลอดภัย ต้านภัยอัคคี ทีมวิทยากรมีจ านวนน้อย จึงไม่
ครอบคลุมในการด าเนินการ 

เพ่ิมศักยภาพทั้งในด้านการพัฒนา
องค์ความรู้ และจ านวนคน เพ่ือ
ความมีประสิทธิภาพของทีม 
 

6 ป้องกันและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนในช่วงเทศกาลวันหยุด
ปีใหม่ พ.ศ. 2560 

มีแต่หนังสือสั่งการออกมา และ
ระเบียบการเบิกจ่ายต่างๆ ไม่ชัดเจน 

ควรศึกษาระเบียบที่เก่ียวข้องโดย
ละเอียด 

7 ฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
อาสาสมัครป้องกันไฟป่า 
และท าแนวกันไฟ 

ได้รับความร่วมมือในการฝึกอบรมน้อย ควรส่งเสริมและสนับสนุนด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ ในการฝึกอบรม โดยการ
จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

8 บริหารจัดการขยะในชุมชน ผู้น าท้องถิ่นและชาวบ้านไม่ค่อยให้
ความส าคัญ 

ควรให้ทางอ าเภอออกค าสั่ง และ
แต่งตั้งคณะท างานโดยบูรณาการ
ร่วมกันทุกภาคส่วน 
 

9 คลองสวยน้ าใส ชาวบ้านให้ความร่วมมือค่อนข้างน้อย ต้องเพ่ิมการประชาสัมพันธ์
โครงการให้มากข้ึน 
 



 
 

 

  
ล าดับ

ที ่
โครงการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

10 จัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 

ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบส่วนใหญ่ 
วัดจากการยอมรับข้อเสนอแนะในการ
รายงาน แต่ความส าเร็จจะเกิดขึ้นได้ 
ต้องอาศัยเทคนิคการตรวจสอบ 
ประกอบกับทักษะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยเฉพาะการสร้างมนุษย
สัมพันธ์ การสื่อสารให้เกิดความเข้าใจ 
และการยอมรับจากผู้บริหารและ
หน่วยงานรับตรวจ 

ชี้แจงในที่ประชุมโดยอ้างตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด  
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

11 จัดท ารายงานควบคุม
ภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

ผู้บริหารและหน่วยรับตรวจเข้าใจว่า 
การจัดวางระบบควบคุมภายในเป็น
หน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน จึงให้
ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการทุก
ขั้นตอน /กระบวนการ 

หนังสือเวียนให้แต่ละส่วนงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยง / จุดอ่อนของ
งานตนเอง เนื่องจากผู้ตรวจสอบ
ภายในไม่สามารถรับทราบปัญหา 
/ ความเสี่ยง / จุดอ่อน ของงาน
นั้นๆ 

 
 
 
๗.  ปัญหาอุปสรรคในการบริการประชาชน  

ปัญหา 
(๑)  ช่วงฤดูแล้งน้ าลดลงและมีปริมาณน้อยไม่เพียงพอ 
(๒)  เทศบาลไม่มีแม่น้ าไหลผ่าน   
(๓)  เทศบาลมีที่กักเก็บน้ าไม่เพียงพอ 
อุปสรรค 
(๑)  เทศบาลต้องสูบน้ าจากอ่างเก็บน้ าแม่ต๊ากที่อยู่ห่างจากสระกักเก็บน้ า   
(๒)  เทศบาลมีงบประมาณไม่เพียงพอในการสูบน้ า   
(๓)  เทศบาลยังไม่สามารถเพ่ิมแหล่งกักเก็บน้ าได้    

ข้อเสนอแนะ  
(๑)  เห็นควรพิจารณาขยายหรือเพ่ิมจ านวนสระกักเก็บน้ า 
(๒)  เห็นควรพิจารณาประชาสัมพันธ์ให้ประหยัดน้ า 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

๘.  ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีดังนี้ 
 ปัญหา 

๑)  เทศบาลบรรจุโครงการ/กิจกรรมไว้ในเทศบัญญัติได้ร้อยละ  43.81  ไม่ถึงร้อยละ  ๑๐๐  ของ
แผนพัฒนาสี่ปี   

๒)  เทศบาลสามารถด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติได้ร้อยละ  7.02 ไม่ถึงร้อยละ ๕๐  
ของแผนพัฒนาสี่ปี  
 อุปสรรค 

๑)  เทศบาลมีปัญหา ความต้องการที่จะต้องด าเนินการอยู่เป็นจ านวนมาก   
๒)  เทศบาลมีงบประมาณท่ีจ ากัด        
ข้อเสนอแนะ  

      ๑)  เห็นควรพิจารณาโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนบรรจุในแผนพัฒนาสามปี     
๒)  เห็นควรเร่งรัดการด าเนินโครงการที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติให้ได้มากกว่าร้อยละ 80  ของแผนพัฒนาสี่ปี   

 
 
 
  

 


